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LABORATORI ESTRATEGIC DE CIUTAT. PROSPECTIVA SOCIOECONOMICA
CONCLUSIONS DEL GRUP DE DISCUSSIO SOBRE ELS ESCENARIS DE FUTUR

DE VILANOVA | LA GELTRU (5-11-2008)

A) DETECCIO D’AMENACES
EN TERMES DE CAPITAL HUMA

- Defalliment de la universitat: hi ha poca relacié entre la universitat, el mon laboral i el mén
institucional i la competencia del campus de Castelldefels. Com a conseqUiéncia, la universitat viu
actualment una caiguda acusada d’estudiants any rere any.

o Possible solucid: Cercar noves oportunitats com el cas de 'aeronautica.
o Facilitador: millora de les infraestructures i, per tant, de l'accessibilitat (eix transversal)

- Baixa qualificacio formativa de la poblacié. En la diagnosi Prospectiva socioeconomica:
preveure per actuar s'indica una baixa formacié de la poblacié. Hi ha qui no hi esta d’acord amb
aquest resultat. Caldria, doncs, consensuar una diagnosi de la situacio del present.

- Dificultat de retenir matéria grisa que liderin projectes empresarials. El procés de
metropolitanitzacié fa que les persones cerquin noves oportunitats professionals a la ciutat de
Barcelona.

o Possible solucid: apuntar per la industria del sector audiovisual i multimedia . Impulsar
vivers: cluster d'industries emergents

- Deslocalitzacions empresarials, amb especial émfasi en la crisi de la industria de 'automobil, i la
repercussio que pot tenir en totes les empreses auxiliars de les grans companyies.
o Possible solucio: hi ha qui defensa apostar pel desenvolupament del sector turistic.

- Immigracid. Arribada de poblacié nouvinguda de la Regié metropolitana de Barcelona i de fora de
IEstat espanyol que cal gestionar eficientment per tal d'aprofitar I'oportunitat que ofereix la
diversitat del capital huma.

- Crisi economica actual i cotes d’atur a I'alca. Manca de concrecid a I'hora de definir estratégies
per pal-liar la situaci6 de recessié que viu la ciutat.
EN TERMES DE TERRITORIALITAT
- Diferents percepcions sobre el territori. Cal consensuar la visié contemporania de la ciutat. Hi ha
qui opina que la ciutat del passat és cosa del passat, i que cal cercar nous horitzons al marge del
sector.
o Possible solucid: Una possible soluci6 és potenciar el sector terciari, especialment el

sector turistic de la ciutat. Aixi com també, afavorir la implantacié o la transformacid
d’empreses en alt valor afegit en el territori.
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o Possible solucié: cal cercar i seleccionar empreses, ja que es disposa de poc sol, i cal
fer aquesta cerca i seleccid tot coordinant-se el mén institucional i el mén empresarial.
o Possible solucié: aprofitar el mar com a recurs i nou filo empresarial i ocupacional.

- Manca d’infraestructures, especial emfasi en el sol industrial, i subsegiient encariment del
mateix.

- Falta de les infraestructures, en diversos fronts: manca de cablejat i del ple accés a les noves
tecnologies de la informacié i de la comunicacio; importants mancances en xarxes viaries, que
propicien una mobilitat deficient envers altres destinacions (es cita el transbordament de tren que
cal fer a Vilafranca, per exemple); finalment, es parla de la necessitat de soterrar la via del tren.

o Possible solucid: es diu que la transversalitat millorara amb la C15 i el tren orbital, de
manera que haurien de ser actuacions prioritaries.

o Possible solucio: procedir al cablejat de la ciutat.

o Possible solucid: dinamitzar el soterrament de la via del tren.

- Metropolitanitzacio de la zona de Vilanova i la Geltru. Es discuteix si aixo és quelcom positiu 0
negatiu, o si comporta més amenaces que oportunitats. Aquest fet s'associa a una baixa
autocontencid del capital huma, en marxar el jovent a d’altres localitats.

o Possible solucié: hi ha qui advoca pel model de vegueria, en el supdsit que en algun
moment maduri i pugui prosperar.

o Possible solucid: hi ha qui pensa que el que cal fer és comencar per assumir la realitat
metropolitana, i adequar els plans a aquesta situacid.

- Problemes d'imatge de la ciutat: les entrades a Vilanova i la Geltri des del punt de vista estétic
son valorades negativament, tot i que s’addueix que no és un problema dels poligons i les naus que
hi ha, sin6 de la configuracié de la mateixa entrada. D’igual manera, es debat el model d’expansid
urbanistica del municipi.

- Hom troba que la ciutat té serveis limitats per les dimensions que esta assolint el municipi, ja que
no s’ajusten al creixement experimentat en els darrers anys.
o Possible solucio: en aquest sentit, cal incrementar els serveis de cara a disposar d’'una
molt bona qualitat de vida. | en el suposit de que aixd ja es tingui (hi ha un debat al
respecte), cal mantenir-la i reforgar-la.

- Es troba a faltar una regulacio de les rambles i passeigs per tal de primar i diversificar el
comer¢ per damunt de I'excés de bancs, caixes d’estalvi i immobiliaries establerts en aquestes
vies.

o Possible solucié: fer una regulacié de la ubicacid en determinats espais comercials
d’aquest tipus d’oficines.
o Possible solucio: Pla d'usos

EN TERMES DE LIDERATGE | COHESIO DELS AGENTS

- Descoordinacié sociopolitica, a nivell horitzontal i vertical dels diferents agents socioeconomics
de la ciutat
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o Possible solucid: cal trencar inércies, i crear xarxes entre la universitat, les administracions
territorials de diferents ambits, els diversos agents locals, 'area metropolitana, i fins i tot
amb nous partners a cercar. En suma, s’han de crear noves aliances transversals.

o Possible solucié: de la mateixa manera, cal cercar consensos globals entre els diferents
agents socials.

- Les diferencies territorials entre municipis de la mateixa comarca no faciliten el bon
desenvolupament dels municipis.
o Possible solucid: s’ha de fer un esforg per superar barreres.
o Possible solucio: cal trencar aquesta dinamica, i cercar solucions territorials que vagin més
enlla del municipi, com a minim de caracter comarcal i metropolita.

- Segons es percep, a Vilanova i la Geltru li manca un model propi clarament definit i que sigui
de referent identitari. Actualment cal caldria concretar escenaris i models de cap a on es vol
arribar. En part, les raons d’aquest deficit es troben en el que hom percep també com a falta de
lideratge social i politic.

o Possible solucio: cal que la ciutat es defineixi a si mateixa Les decisions les haurien de
prendre a nivell municipal, essent-ne els protagonistes tant els organismes publics com
la resta d’agents locals.

o Possible solucio: cal aportar innovacié a un nou model de ciutat

o Possible solucio: S'apunta que sigui 'adminstracié local la que lideri i definiexi aquest
nou model de ciutat.

- Imatges de la ciutat contraposades entre els nouvinguts i els observadors externs i la poblacio
nascuda a Vilanova i la Geltrd. Els primers la perceben com una ciutat amb qualitat de vida i amb el
valor afegit de les tradicions, mentre que els autoctons la defineixen com una ciutat que no ha
sabut aprofitar les oportunitats, que no s’ha adaptat als canvis i tancada al mon global.

B) PERCEPCIO D’'OPORTUNITATS

EN TERME DE CAPITAL HUMA

» Nouvinguts metropolitans: aprofitar 'arribada de persones nouvingudes amb formaci6 alta
per cercar l'autocontencié d’aquesta ma d’obra (és a dir, que treballin al municipi), potser
cercant la manera que empreses que els puguin ocupar s’estableixin a la ciutat

» Formacio aeronautica: a Vilanova i la Geltrd hi ha una especialitat aeronautica, i al municipi
s'imparteixen 2 dels 4 titols homologats existents en aquest sector. Caldria procurar
I'homologacié dels altres 2 titols, i esdevenir un referent en aquesta mena de formacio (ja que
no actualment no hi ha més competéncia que la del Prat de Llobregat, que forma en 1
d’aquests titols i prou). Pero per aixo cal apostar-hi fort i aprofitar les eventuals sinérgies amb
laeroport.
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EN TERME DE TERRITORIALITAT

= Turisme: apostar pel sector turistic i desenvolupar els factors d’atraccié del mateix, des del port
fins a la segona linia del camp i vinya (on es parla d’ubicar elements turistics), passant per l'alta
muntanya. En aquest sentit, es parla d’explotar turisticament els valors del Garraf i del
Penedes.

= Port de Vilanova i la Geltru: redescobrir el mar amb nous usos, tot adequant I'espigé del port
amb serveis. Es parla de fer tours, convencions, i fins i tot d’'un vaixell-restaurant, aixi com de
convertir Vilanova en una estacié maritima de creuers. També es parla de fer un passeig
maritim que vagi des de Vilanova fins a Sitges.

= Festivals i activitats similars: potenciar la realitzacié de festivals, i instituir un servei de
transport al camping. Es parla de fer activitats durant totes les epoques de lany,
desestacionalitzant aixi aquest tipus de turisme.

» Politiques d’atraccié d’empreses de valor afegit: cercant i mirant d’'atraure empreses
industrials o terciaries d’alt valor afegit; aixo inclouria també atraure a persones que puguin
crear i desenvolupar el seu negoci a Vilanova.

= Crear vivers d'empresa i clusters d’empreses amb tecnologies intensives en
coneixement. Si es potencien els vivers, el model actual ha de canviar i s’han d’aportar
recursos suficients: economics, tecnics, de suport formatius, etc. Aquesta materia podria ser
afavorida per la universitat, el sector public i el privat. També, caldria aprofitar les empreses
que hagin d’afrontar noves linies de vivers.

= Dinamitzar I'us dels edificis, tot acotant-ne el seu desus (hi ha qui diu que si cal, es pot

arribar a donar terminis).

= Desenvolupar el sector sociosanitari (demograficament creixent) a la ciutat, amb iniciatives
d'impuls. Cal aprofitar el creixement demografic previst (es parla de 140.000 a 250.000
habitants a la comarca del Garraf).
EN TERME DE LIDERATGE | COHESIO DELS AGENTS

= Confeccionar un nou relat identitari, i trobar un sentit per vendre la singularitat del municipi.

= |Intensificar i coordinar les relacions entre el sector public i el sector privat, de cara a
millorar-la.

= Crear un organ permanent de treball d’agents locals i dotar-lo de mitjans suficients, per tal
de fer que aquest organ reflexioni i defineixi un model, el promogui i aposti fort per ell.
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